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zur monetaren Entwicklung (Geldmenge
und andere monetare Aggregate) und zur
Realwirtschaft (Analyse der wirtschaftlichen
Dynamik und Schocks) aufbereitet und als
Grundlage fiir geldpolitische Entscheidun-
gen nutzt. Allen Unkenrufen zum Trotz hat
der vielképfige EZB-Rat bislang alle geldpoli-
tischen Entscheidungen im Konsens getrof-
fen. Die beflirchtete Spaltung dieses Gremi-
ums aufgrund divergierender nationaler
Interessen ist ausgeblieben.

Ein weiteres Kapitel zu prozessualen und
funktionalen Parametern der Geldpolitik der
EZB belegt zusatzliche Griinde fiir den in so
kurzer Zeit bekannten Erfolg der attraktiven
Gemeinschaftswéhrung von ca. 320 Millio-
nen Menschen in derzeit 15 Staaten, mit
dem kaum jemand rechnen konnte und der
sogar friihere Euro-Kritiker positiv tber-
raschte. Der Euro hat die europaische Integ-
ration auf eine neue Stufe gehoben und die
EZB genieBt zwischenzeitich als Bollwerk
wahrungspolitischer Stabilitét international
hohes Ansehen. Der Euro gilt heute als
zweitwichtigste Reservewahrung der Welt
und fungiert daneben als beachtliche Anla-
ge-, Anker- und Transaktionswahrung.

Issing hat sich auch stets als Mahner vor
Geféhrdungen verstanden, denen eine
unabhdngige Zentralbank ausgesetzt ist. In
den beiden abschlieBenden Kapiteln geht er
deshalb auf die nicht geringen Gefahren fiir
den Euro ein und greift konkrete Risiken auf.
Der Stabilitats- und Wachstumspakt hat nach
Meinung des Verfassers ,seine erste Bewah-
rungsprobe nur sehr bedingt bestanden” (S.
171) und es bleibt abzuwarten, ob bzw. wie
die Finanzpolitik der Mitgliedslander die sta-
bilitatsorientierte Geldpolitik der EZB zukinf-
tig unterstiitzen wird. Hinzu kommt, dass die
Wahrungsunion mit dem Beitritt der neuen
EU-Mitgliedsstaaten zweifelsohne heteroge-
ner wird, was bedeutet, dass das,one size fits
all““Thema eine neue Dimension erhalt.,Die
Anndherung an einen europdischen Wohl-
fahrtsstaat entfernt die Wirtschaft der Wah-
rungsunion jedoch weg von den Bedingun-
gen, die fir den Erfolg der einheitlichen
Geldpolitik entscheidend sind.” (S. 200).

Fazit: die Lektire dieser Publikation ist fiir
Okonomen, Banker und Politiker geradezu
eine ,wirtschaftspolitische Pflichtiibung".
Dartiber hinaus kann dieses gut verstandli-
che und informative Buch - nicht zuletzt
mit Blick auf die jiingste Finanzkrise und die
auch damit verbundenen Inflationssorgen
- allen an der européischen Geldpolitik
Interessierten empfohlen werden.

Prof. Dr. Bernd W. Miiller-Hedrich
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®mMit seiner Abhandlung ,Faszination Zukunft - Die
Tugendstrategie” versucht der Autor Peter Hertweck
zu verdeutlichen, dass unsere dynamische Gesell-
schaft des Turbokapitalismus wieder mehr auf die
Gefiihle und ethischen Werte der Menschen setzen
muss.

Ein Ausweg aus dieser Situation ldsst sich — wie er
meint - durch eine stérkere Wertorientierung errei-
chen. Indem alte Werte mit neuen Anforderungen der
Mérkte und der Gesellschaft verkntipft werden, erge-
ben sich neue Perspektiven flir eine faszinierende
Zukunft. Im ersten Kapitel weist der Autor auf die zahl-
reichen Schwéchen des Wirtschaftssystems Deutsch-
land hin. In kurzer Form und anhand von ausgewahl-
ten Beispielen analysiert er die Situation des Standor-
tes Deutschland.

Die Kernaussage seines Modells bzw. seiner Darlegungen ist, aufzuzeigen, welche
Tugenden und Eigenschaften die Volkswirtschaft Deutschland, d.h. die Menschen,
Unternehmer und Sozial-Organisationen umsetzen mussen, um im internationalen
Wettbewerb noch wettbewerbsfiahiger zu werden. Dabei sind typische deutsche
Eigenschaften immer noch international gefragt.

Welches sind aber die marktfihigen Produkte und Dienstleistungen, die den Unter-
nehmern in Deutschland einen Mehrwert gegeniiber Wettbewerbsprodukten ver-
sprechen? Diese Frage wird vom Autor dahingehend beantwortet, dass die Unter-
nehmen sich auf ihre Kernkompetenz und die ihrer Mitarbeiter konzentrieren mus-
sen, wollen sie in der globalisierten Welt bestehen. Ferner sollte ein besonderes
Augenmerk auf die Planung und Gestaltung der Zukunftsmarkte (z.B. die Mega-
wachstumsmaérkte Gesundheit und Umwelt) gelegt werden.

Die Kernkompetenzen, die fiir die Zukunftsmarkte nétig sind, liegen in dem Aufbau
einer kooperativen Vertrauenskultur. Denn eine vertrauensvolle Partnerschaft stei-
gert den Erfolg von allen. In diesem Zusammenhang sind alte Tugenden wieder
starker gefragt. Eigenschaften wie Ehrlichkeit, Zuverldssigkeit, Gerechtigkeit oder
Flei bekommen einen héheren Wert und kénnen wirtschaftliche und gesellschaftli-
che Vorteile entwickeln helfen. Vor diesem Hintergrund gilt es auch, die Mechanis-
men zu finden, um ,alter Werte” wie die Solidaritat in weiten Bereichen der Gesell-
schaft zu aktivieren. Tugendhafte deutsche Eigenschaften sind auch heute noch
international geschatzt und gefragt.

Der Erfindergeist und die Perfektion der Deutschen - Made in Germany - haben noch
einen echten Wert. Da uns Tugenden Vorteile bringen, gilt es, sie zu erkennen, zu
fordern und ein zu setzen. Werden Werte in Produkte eingearbeitet, fihrt dies zur
Konditionierung von Werten (Konditionierungstheorie). Das richtige einsetzen von
Tugenden fiihrt letztlich zum Erfolg auf Markten und schafft Nutzen fiir das Unter-
nehmen, dem Einzelnen, die Gruppe und Gesellschaft. Allerdings darf neben dem
Aspekt, der internationalen Wettbewerbsfahigkeit das Ziel eines gut funktionieren-
den Binnenmarktes nicht aus den Augen gelassen werden. Dabei setzt der Autor auf
das Stakeholder-Modell. Denn nur das Verstdndnis zwischen den Anspruchsgruppen
Unternehmen, Arbeitnehmern, Gewerkschaften, Politik usw. schafft gegenseitiges
Vertrauen und fiihrt zu guten Losungen.

Jede Volkswirtschaft braucht Unternehmen, die Gewinne erwirtschaften. Aber auch
die Sozial-Organisationen bzw. das Sozialengagement kann den Absatz und Gewin-
ne steigern und die Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und Regionen erho-
hen. Das Werk ist gleichzeitig auch ein Pladoyer fiir eine sozial orientierte Volkswirt-
schaft, die von einem funktionierenden Binnenmarkt abhangig ist.

Der wirtschaftliche Erfolg ist jedoch nur die eine Seite der Medaille. Fiir die Gestal-
tung einer Gesellschaft sind letztlich die Menschen verantwortlich. Jeder von ihnen
braucht Anerkennung und Akzeptanz, damit er offen und bereit ist zur Mitgestal-
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tung. Deshalb lautet auch die zentrale Aussage des Autors:,Deswegen brauchen wir
eine neue Kultur des Miteinanders, die gepragt ist von einer aufrichtigen gegenseiti-
gen Achtung als Leitmotiv, von einer radikalen Umgestaltung der Herzen, in deren
Kern Mitgefiihl und moralische Verpflichtung leben. So lassen sich menschliche,
gesellschaftliche und wirtschaftliche Symbiosen schaffen, bei denen jeder gewinnt.
Dazu benétigen wir die Férderung von sozialen und fachiibergreifenden Kompeten-
zen." (S. 126)

Das Buch hat nicht den Anspruch theoretisch fundiert, die zahlreich formulierten
Aussagen bzw. Thesen systematisch zu begriinden und empirisch zu untermauern.
Zur Bestatigung seiner Aussagen greift der Autor in der Regel auf kurze, ausgewahlte
Beispiele zuriick. Es handelt sich um ein gut lesbares Werk, das in komprimierter
Form den Leser dazu anregt, {iber die Zukunft nachzudenken. Vor diesem Hinter-
grund kann das Buch den Lesern bestens empfohlen werden.

Prof. Dr. Norbert Zdrowomyslaw

Natiirlich kann dabei nicht in aller Aus-
fiihrlichkeit und gewohnter Tiefe auf Ein-
zelheiten, wie etwa die zusatzliche Unter-
scheidungsméglichkeit der Materialbe-
darfe in Primér-, Sekundér- und Tertidrbe-
darfe (Materialwirtschaft, S. 201ff) oder
die Produktdarstellung in Form von Stiick-
listen oder Verwendungsnachweisen (Pro-
duktionswirtschaft, S. 229ff) eingegangen
werden. Aber diesen Detailgenauigkeits-
anspruch erhebt Schultz auch gar nicht
und macht dies, wie erwéhnt, auch von

Volker Schultz
Basiswissen Betriebswirtschaft
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® Volker Schultz lasst erst
gar keine Fragen aufkom-
men: Nicht nur direkt im
Titel, sondern auch im
Vorwort weist er aus-
driicklich darauf hin, dass

mit seinem Buch nur Anfang an klar.

betriebswirtschaftliches Das Beste kommt jedoch zum Schluss: Der
Basiswissen abgedeckt Preis des Buches betragt gerade einmal 10
werden soll und kann. Euro! Damit diirfte das Werk erst recht

Entsprechend sieht er als seine Zielgrup-
pen ,Nicht-Kaufleute” und Praktiker an,
die sich schnell betriebswirtschaftliches
Wissen aneignen wollen, aber auch Ler-
nende, die das Buch als begleitende Lek-
tiire bei betriebswirtschaftlichen Grundla-

manvaranctaltiinaan varwiandan mAche

konkurrenzlos sein, denn man erhalt fur
wenig Geld wirklich umfangreiches
betriebswirtschaftliches Wissen. Und wer
die Honorarsatze fiir Fachautoren kennt,
der weil, dass Volker Schultz damit nicht
allzu reich wird, sondern geradezu einen
nnainanniitzinen Nienct fiir die Gemein-

sind hiervon zunehmend betroffen. So
zwingt z. B. die zunehmende Dynamik
des internationalen Wettbewerbs neben
groBen Konzernen zunehmend auch
Mittelstandler, ihre gesamte Wertschop-
fungskette international zu optimieren
und den neuen Herausforderungen
Rechnung zu tragen. Vor diesem Hinter-
grund werden schon seit vielen Jahren
die Fragen der internationalen wirt-
schaftlichen Betdtigung von Unterneh-
men in die betriebswirtschaftliche Aus-
bildung an Hochschulen eingebunden
und heutzutage als Schwerpunktfach
JInternationales Management” in vielen
betriebswirtschaftlichen Bachelor- und
Masterstudiengangen angeboten. Zwi-
schenzeitlich gibt es auch eine stattliche
Reihe von Lehrbiichern, welche gewis-
sermalen den State-of-the-Art des inter-
nationalen Managementwissens wieder-
geben und sich vornehmlich mit origina-
ren funktionalen, institutionellen und
prozessualen Fragen des internationalen
Managements bzw. mit Besonderheiten
bestimmter Regionen befassen.

Der Autor der vorliegenden Publikation,
Inhaber des Lehrstuhls fiir ABWL, insbe-
sondere Internationales Management,
an der Europa-Universitat Viadrina
(Frankfurt/Oder), lasst sich bei der Aus-
wahl der Inhalte des Buches von der
Uberzeugung leiten, dass die von der
Wirtschaftspraxis haufig verlangte Hand-
lungskompetenz im Sinne von Fakten-
wissen und Sozialkompetenz allein nicht
ausreicht, zukinftige Positionen fir
internationale Tatigkeitsfelder wahrzu-
nehmen. Vielmehr kommt es auch dar-
auf an. .eine Analvse- und Svnthesekom-



